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DESIGNACAO DA ACAO

SIADAP
Como definir Objetivos e selecionar indicadores de Medida do desempenho

Objetivos

e Clarificar conceitos.

e Evitar os erros mais frequentes na definicdo dos objetivos.

e Conhecer e aplicar a metodologia que permite formular objetivos ambiciosos e
realistas e selecionar indicadores.

e Treinar a definicdo de objetivos SMART.

Programa

e (Gestédo por Objetivos (GPO)
o Principios essenciais.

e A clarificacdo de conceitos.

o Objetivos e tarefas.

o A condicdo SMART.

o Objetivos Problematicos.

o Objetivos estratégicos, objetivos operacionais, objetivos individuais com metas
comuns, objetivos individuais com metas diferenciadas, objetivos partilhados
com avaliagcdo Unica, objetivos partilhados com avaliacao diferenciada.

o Os sinais de alerta na definicdo dos objetivos — potenciais desvios no
processo da escrita.

o Condicdes na fixacdo de objetivos.

Indicador de medida, meta, fontes de verificagcéo.
Os verbos de tarefa versus os verbos de objetivos.

o O

e O processo metodologico na formulacéo dos objetivos.

O cruzamento da informacéao.

A SWOT.

A matriz GUT.

A construcao dos Objetivos, Indicador, Meta.

Identificacdo das Tolerancias Criticas e das Tolerancias de Exceléncia.
As fontes de verificacao.

A redacao final do objetivo.
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Metodologia de formacéao

Recurso aos métodos expositivo, interrogativo, demonstrativo e ativo.

Formas de organizacao
Presencial e Presencial remoto.

Recursos pedagdgicos
Documentacéo de apoio; PC; Ligacéo a internet (por cabo); Marcadores; Quadro;

Video projetor, Plataforma Zoom.

Metodologias de avaliacao
Inicial Diagnostica (questbes para afericdo do nivel de conhecimentos); Continua
formativa (oral durante a sessdo). De conhecimentos através da realizacdo de
bootcamp de definicdo de objetivos de desempenho com analise e feedback oral da
formadora dos construtos realizados. De reacdo (questionario individual para

avaliagao formativa).
Duracédo da acao - 12 horas
Datas da realizacédo —
Custo- 100,00€

Formador — Paula Frazao



